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Bloque III. La gestión del deporte desde las 
administraciones públicas. ¿Modelo en crisis o 
evolución?  
 
La evolución de la colaboración público privada en las 
instalaciones deportivas municipales. 
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Superfície: 12,49 Km2      

Población: 252.171 habitantes (2015) 

Densidad de población 20.189 hab/Km2 (2015) 

Distrito I: CENTRE – SANFELIU - SANT JOSEP 

Distrito II: COLLBLANC - LA TORRASSA 

Distrito III: SANTA EULÀLIA - GRAN VIA SUR 

Distrito IV: LA FLORIDA - LES PLANES 

Distrito V: CAN SERRA - PUBILLA CASES 

Distrito VI: BELLVITGE - EL GORNAL- GRANVIA OEST 

Comparativa de población entre L’Hospitalet y….:  

•MANILA: 42.857 habitantes/km2. La ciudad más densa del planeta 

•TOKYO: 14.000  habitantes/km2 

L’H: DATOS DE CIUDAD 



22/02/10 

Las Instalaciones Deportivas  
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L’Hospitalet: Sistema Público Deportivo 

Más de 
2.900.000 

usos anuales  
en grandes 
complejos 
deportivos  

Más de 7.400 
participantes 
en programas 

deportivos 
municipales 

 106 entidades  
o clubs 

deportivos 

Más de 12.000 
deportistas 
federados y 

7.500 
deportistas 
escolares 

23.000 
abonados a 
complejos 
deportivos 

municipales  

Más de 4.300 
alumnos en el 

programa 
municipal  de 

educación física 
en la piscina. 

38 
modalitades 
deportivas 

70.302 hores 
gratuitas a los 

clubs en las 
instalaciones 

deportivas 
municipales. 

Datos interesantes 
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Presupuesto 2016 Ayuntamiento: 224.130.000.-€ 

12.260.572,00  

1.026.588,00  

Pressupost Esports 

Pressupost Joventut 

Altres 

5’40% 

Presupuesto 
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El Modelo L’Hospitalet de los últimos 30 años 
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El Modelo L’Hospitalet de los últimos 30 años 

PATRONATO 
MUNICIPAL 

DE DEPORTES 
 

ÁREA DE 
DEPORTES Y 
JUVENTUD 

 
CONCEJALÍA 

DE  
DEPORTES  

+ 
LA FARGA 
(Empresa 

Pública 
Municipal) 

 

CONCEJALÍA 
DE DEPORTES 
Y JUVENTUD 

 

SERVICIO DE 
DEPORTES Y 
JUVENTUD 

 



Los grandes complejos deportivos 

1 

2 

8 

9 
7 

3 

 5 

6 

PM FUM D’ESTAMPA   
Gestió Directa 

PM SANTA EULALIA   
Concesión Administrativa 

Gestión Interesada 

PISCINAS MUNICIPALES  
Gestión Directa 

PM GORNAL 
Gestión Directa  

CE TENNIS L’HOSPITALET 
Concesión Administrativa Demanial 

PM LES PLANES  
Concesión Administrativa 

PM CENTRE  
Gestión Directa 

PM SANFELIU   
Gestión Directa 

PM BELLVITGE Sergio Manzano 
Concesión Administrativa 

Gestión Interesada 

CE L’HOSPITALET NORD 
Concesión Administrativa 

ESTADIO MUNICIPAL DE FÚTBOL 
Gestión  Directa 



Los grandes complejos deportivos 

1 

2 

8 

9 
7 

3 

 5 

6 

PM FUM D’ESTAMPA   
Gestión Directa 

PM SANTA EULALIA   
Concesión Administrativa 

Gestión Interesada 

PISCINAS MUNICIPALES  
Gestión Directa 

PM GORNAL 
Gestión Directa  

CE TENNIS L’HOSPITALET 
Concesión Administrativa Demanial 

PM LES PLANES  
Concesión Administrativa 

PM CENTRE  
Gestión Directa 

PM SANFELIU   
Gestión Directa 

PM BELLVITGE Sergio Manzano 
Concesión Administrativa 

Gestión Interesada 

CE L’HOSPITALET NORD 
Concesión Administrativa 

ESTADIO MUNICIPAL DE FÚTBOL 
Gestión  Directa 



GESTIONES 
DIRECTAS 

GESTIONES 
INDIRECTAS 

INTERESADAS 
(ENTIDADES 

DEPORTIVAS) 

GESTIONES 
INDIRECTAS 

CONCESIONADAS 
(EMPRESAS) 

GESTIONES 
INDIRECTAS 

(CONCESIONES 
DEMANIALES) 

14/03/11 

Modelos de Gestión vigentes en L’H 

CONTROL 
DEL 

SERVICIO DE 
DEPORTES 

GESTIONES 
DIRECTAS 

GESTIONES 
INDIRECTAS 

INTERESADAS 
(ENTIDADES) 

GESTIONES 
INDIRECTAS 

CONCESIONADAS 
(EMPRESAS) 

GESTIONES 
INDIRECTAS 

DEMANIALES 



Algunas ideas previas... 

Reflexiones 

Los servicios deportivos 
municipales siempre han 
sido, son y ¿serán? 
servicios públicos, 
independientemente del 
modelo de gestión de los 
equipamientos deportivos. 



Algunas ideas previas... 

Reflexiones 

Los servicios deportivos municipales son los 
ÚNICOS servicios municipales donde los 
ciudadanos pagan regular y voluntariamente 
por recibirlos.  



Algunas ideas previas... 

Reflexiones 

Podemos tener preferencias 
respecto a los modelos de 
gestión, pero no hay ningún 
modelo bueno o malo por 
definición. Hay buenas o 
malas gestiones y/o gestores. 
Públicos y privados.  



Algunas preguntas previas... (frutos de la experiencia....) 

Reflexiones 

¿Estamos preparados 
para controlar 

adecuadamente todos 
los contratos de 
concesión que 
gestionamos? 



Algunas preguntas previas... (frutos de la experiencia....) 

Reflexiones 

¿Cuál es el mejor modelo de gestión?  
¿Es la pregunta correcta? 
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¿Por qué apostamos por la Gestión Directa? 

RIESGO 
 
 
 

VENTURA 



¿Por qué apostamos por la Gestión Directa? 

OBJETIVO:  GARANTIZAR UN SERVICIO PÚBLICO DEPORTIVO DE CALIDAD  

CONTROL DE LA 
GESTIÓN SERVICIO 

DE DEPORTES: 
FUNCIONARIO/A 

DIRECTOR/A 

EFICIENCIA 
ECONÓMICA. 

DESAPARICIÓN 
REEQUILIBRIOS, 

APORTACIONES Y 
RESERVA HORARIA 

COLABORACIÓN 
PÚBLICO-PRIVADA 
SOFT: EMPRESAS 

DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

CAMINO HACIA LA 
HOMOGENEIZACIÓN 

DE CALIDAD DE 
SERVICIO PRESTADO 

Y PRECIOS 

GARANTÍA BUEN 
ESTADO DE LAS 
INSTALACIONES: 
PLANIFICACIÓN 

MANTENIMIENTO E 
INVERSIONES 

POLÍTICA 
DEPORTIVA 
INTEGRAL 



¿Por qué apostamos por la Gestión Directa? 

RETOS 

COMPETENCIAS RECURSOS 
TRANSVERSALIDAD 
DEPARTAMENTAL 

TECNOLOGÍA 

ALTA 
CAPACITACIÓN 

POLÍTICA  
+ 

 ALTA 
CAPACITACIÓN 

TÉCNICA 

?????????? 
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MUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCIÓN 

Laureà Fanega Macías 

lfanega@l-h.cat 
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