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En el ámbito de la economía, la Economía del 
Deporte ha centrado la atención de los estudiosos 
ya desde los clásicos. 

La investigación en Economía del Deporte se ha 
desarrollado notablemente en los últimos años. 
Aunque artículos seminales, como los de 
Rottenberg (1956) o Neale (1964) datan de varias 
décadas atrás, la gran explosión de aportaciones 
científicas a este ámbito de estudio es 
relativamente reciente.  



Uno de los principales indicadores que ilustra el creciente 
reconocimiento del que goza la disciplina es la aparición de 
publicaciones académicas especializadas.  

 

Están en un primer nivel nivel académico publicaciones 
como:  

• Journal of Sports Management (1987)  

• European Sport Management Quarterly (1994). 

• Sport Management Review (1998).  

• Journal of Sports Economics (2000) 

 

 

 



Table 1. Examples of Journals in the Field of Sport Business Management  

 





A nivel europeo las asociaciones como  

EASM European Association for Sport Management 

ESEA  European Sport Economics Association  

promueven la celebración de congresos y 
conferencias anuales entre académicos y 
profesionales. 



Temas de investigación en Economía del Deporte: 
 

 

 

 

 

Analysis of Sport Management Literature. 

B. Pitts, K. DanylChuk y J. Quarterman, SMIJ vol 10 nº 2, 2014 

 

Sport Management: a bibliometric study on central themes and trends 

B. Ciomaga. ESMQ vol 13, nº 5, 2013 







Congreso Iberoamericano de Economía del Deporte 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total 

Resultados Deportivos 6 2 5 5 6 6 30 

Asistencia y Demanda 3 3 2 0 11 4 23 

Apuestas 1 1 1 6 1 2 12 

Balance Competitivo 1 1 3 0 10 1 16 

Participacion Deportes 1 0 7 2 0 9 19 

Regulacion 1 0 1 16 3 3 24 

Impacto de Eventos 5 9 12 8 5 15 54 

Managers 2 8 5 1 9 16 41 

Mercados Jugadores 1 3 1 0 2 0 7 

Sponsors 0 2 0 0 0 1 3 

Buen Gobierno 1 1 0 8 1 0 11 

Finanzas e Insolvencia 1 2 4 0 1 4 12 

Corrupcion y Drogas 0 0 0 0 0 0 0 

TOTALES 23 32 41 46 49 61 252 



ESEA Conference on Sports Economics 

2011 2012 2013 2014 2015 Total 

Resultados Deportivos   9 9 12 9 23 62 

Asistencia y Demanda   4 9 14 13 9 49 

Apuestas   3 2 4 3 3 15 

Balance Competitivo   6 5 4 4 7 26 

Participacion Deportes   1 6 9 17 14 47 

Regulacion   8 6 2 14 15 45 

Impacto de Eventos   6 6 13 12 5 42 

Managers   2 3 1 3 3 12 

Mercados Jugadores   2 3 4 2 9 20 

Sponsors   4 3 4 1 1 13 

Buen Gobierno   2 3 4 2 1 12 

Finanzas e Insolvencia   1 2 2 2 7 14 

Corrupcion y Drogas   3 4 2 1 2 12 

TOTALES   51 61 75 83 99 369 



Articulos en revistas en el SSCI con impacto en JCR (2014) 

Journal of Sports Economics 

European Sport Management Quarterly  

Journal of Sport Management 

Sport Management Review 

International Journal of Sport Finance  

International Journal of Sports Marketing & Sponsorship  



JCR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL %
Resultados	Deportivos 6 7 14 5 12 13 8 65 3,83%
Asistencia	y	Demanda 8 16 19 21 16 14 9 103 6,07%
Apuestas 3 2 7 5 6 6 6 35 2,06%
Balance	Competitivo 8 10 7 14 6 4 5 54 3,18%
Participacion	Deportes 10 14 17 17 18 26 26 128 7,54%
Regulacion 3 1 5 4 5 5 5 28 1,65%
Impacto	de	Eventos 55 48 73 81 81 81 88 507 29,88%
Managers 23 17 64 65 72 91 59 391 23,04%
Mercados	Jugadores 32 22 21 36 36 23 19 189 11,14%
Sponsors 9 12 15 16 14 20 17 103 6,07%
Buen	Gobierno 5 4 4 10 8 13 9 53 3,12%
Finanzas	e	Insolvencia 0 5 3 5 5 3 3 24 1,41%
Corrupcion	y	Drogas 0 2 1 3 3 4 4 17 1,00%



Totales Importancia 

  CIED ESEA JCR CIED ESEA JCR 

Resultados Deportivos 30 62 65 3 1 7 

Asistencia y Demanda 23 49 103 5 2 6 

Apuestas 12 15 35 9 8 10 

Balance Competitivo 16 26 54 7 6 8 

Participacion Deportes 19 47 128 6 3 4 

Regulacion 24 45 28 4 4 11 

Impacto de Eventos 54 42 507 1 5 1 

Managers 41 12 391 2 13 2 

Mercados Jugadores 7 20 189 11 7 3 

Sponsors 3 13 103 12 10 5 

Buen Gobierno 11 12 53 10 12 9 

Finanzas e Insolvencia 12 14 24 8 9 12 

Corrupcion y Drogas 0 12 17 13 11 13 

            

  CIED-ESEA ESEA-JCR CIED-JCR CIED-ESEA ESEA-JCR CIED-JCR 

CORRELACIONES 0,4989 0,0735 0,7833 0,4780 0,1484 0,4451 
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La atención que en CIED se ha dedicado a temas de 
empresa no es tanto de gestión como de resultados, sin 
duda, incentivado por el programa UEFA de Fair Play 
Financiero en el que pretende supervisar el estado 
financiero de los clubes de futbol europeo. 

Desde la óptica de gestión son muy escasas las 
aportaciones realizadas en los foros citados, queda por 
lo tanto abierta esta línea de investigación. Cabría 
enmarcarla en los temas propios del área de Dirección 
de Empresas y Análisis Estratégico. 



 Los modelos que dominan en este campo en la 
actualidad podrían tomarse de aquellos que aplican las 
empresas habitualmente. 

 Sin embargo el tipo de empresas de que se trata 
es muy específico, son empresas muy intensivas en 
mano de obra y poco en capital, por lo que los análisis 
propios de los sectores industriales y de competencia 
estándar hay que adaptarlos. 

 Los pensadores mas influyentes a nivel mundial en 
economía, indican cuales son los modelos de referencia 
mejor considerados en el ámbito profesional. 





Modelo de Porter: VENTAJA COMPETITIVA 

 



Modelo de Christensen: INNOVACION DISRUPTIVA 

 

TIPOS DE INNOVACIÓN 

 

Las empresas tienen dos opciones básicas cuando tratan de abordar nuevos 

negocios:  

• Puede tratar de entrar en un mercado existente de un competidor 

consolidado con las innovaciones sostenibles.  

• Puede tratar de entrar como un competidor con innovaciones disruptivas 

que, o bien crean nuevos mercados, o se arraigan entre clientes peor 

atendidos. 

 

Hay dos tipos de innovaciones disruptivas: 

• El primer tipo crea un nuevo mercado orientado a no consumidores.  

• La segunda compite en un extremo del mercado  

 



Modelo de Kim y Mauborgne:  

 

  ESTRATEGIAS DE OCÉANO ROJO Y/O AZUL 

 

• Competir en un mercado existente 

 

• Vencer a la competencia. 

 

• Explotar la demanda existente. 

 

• Equilibrio coste valor. 

 

• Alinear el sistema de las actividades 

de una empresa con sus elecciones 

estratégicas de diferenciación o 

liderazgo en costes. 

 

• Crear un espacio de mercado 

incuestionable. 

• Hacer irrelevante la competencia. 

 

• Crear y captar nueva demanda. 

 

• Romper el equilibrio coste valor a 

favor del valor. 

• Alinear el sistema de las actividades 

de una empresa persiguiendo las 

estratégicas de diferenciación y 

liderazgo en costes. 

 



Modelo de A. Hax y D. Wilde: 


